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ZSIDAI ZOLTAN ROY A ZSIDAI GASZTRONOMIAI CSOPORT VEZETOJE. DE HOGY
KOZELEBB HOZZUK OT AZ OLVASOHOZ: HA JART MAR A BUDAI VARBAN LEVO PIERROT-
BAN, A BALTAZAR HOTELBEN ES ETTEREMBEN, A 21-BEN, A PEST-BUDABAN - EZEK
V4

MIND A ZSIDAI CSALAD LEGENDAS VENDEGLATOHELYEI. ROY PEDIG - KIS TULZASSAL -

A GOZSDU UDVAR ,,URA" IS, HISZEN A SPILERT ES SZEMKOZTI TESTVERET, A KELETI
HATASOKAT FELMUTATO SPILER SHANGHAI-T IS O ALMODTA MEG. CSALADI VALLALKO-
ZASUK KULONOS KONSTRUKCIOBAN ES VEGLETES SIKERORIENTALTSAGTOL FUTVE
ROBOG - MOST UGY TUNIK, MEGALLITHATATLANUL.
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PLAYBOY: A Roy nevet nem a sziilei
adtak 6nnek.

ZS. R.: Keresztapim Roy Watson, aki meg-
hatérozo szerepld csaladunk életében. Kint
sziilettem az Egyesiilt Allamokban, mikor az 6
szallodaldncanal tanultak a sziileim szalloda-
menedzsmentet. Roy az amerikai szlloda-
szovetség elndke volt nagyjabol 30 éven ét.
Szémomra 6 az a klasszikus hotelier, amilyen
minden hotelier lenni szeretne. Tobbgene-
racios szallodds csalad volt és ezt a tradiciot
probaljuk miis folytatni. Nekem gyakorlatilag
olyan szerepet toltott be az életemben, akér
anagyapam. Két éve halt meg, sajnos éppen
azon az $sz0n, amikor a Spilert nyitottuk. Pe-
dig 6 volt a legnagyobb spiler. 80 éven tul jart,
amikor meghalt, de fitt ember volt: golfozott,
fiatal koraban bokszolt. Egy igazi keményko-
tést, skot-walesi szarmazasu amerikai.
PLAYBOY: Meglehet6sen nagy rajon-
gassal beszél réla.

Z8. R.: Abszolut! Eppen a tinédzsernya-
raimat toltottem vele Amerikaban. Akkor
gyakorlatilag mér nyugdijas volt, és minden

élettapasztalatdt belém pléntalta ezekben a
hénapokban. Egész nap golfoztunk, és folya-
matosan kaptam téle az écat az életfilozofia-
jarol, a szallodaiparrdl, a vendéglatasrol.
PLAYBOY: Mik voltak az életfilozéfia-
ja sarokkovei?

ZS. R.: Az abszolut konstruktiv, pozitiv
szemléletmod. A ,megcsindlom” mentalitdsa.
Eppen ezértvan, hogy nalunk tilos a cégben
ugy kezdeni egy mondatot: ,Az a baj..” Mert
baj meg probléma nincs, csak feladat. Ezért

én nem is a gondokrol szeretek beszélni,
hanem arrol, hogy hogyan oldjuk meg, Ezaltal
forditjuk at azt az energiat, amit a helyben
toporgésra forditandnk, alkoto és megoldds-
irdnyu energiakkd. Emlékszem, amikor tiné-
dzser voltam, volt egy tizleti elképzelésem, és
éppenitt jart Magyarorszagon az oreg. Egyritt
ebédeltink, és csak soroltam a nehézségeket

ésa buktatokat, mire 6 azt mondta: ,Stop!”
Most akkor tiz okot soroljak fel, hogy hogyan
és miért fog miikodni. Még egy nagyon
fontos dolgot mondott: amikor leparkol

az étterem- vagy a hoteltulajdonos, ¢ dll a
legtavolabbi, legrosszabb parkolohelyre. A
legjobb helyeken ugyanis a vendégek dllnak!
Ez egyébként a mai napig nem trividlis, fleg
Magyarorszigon. En mondjuk mindig a tavoli
helyen szoktam megallni. Tudok sétalni.
PLAYBOY: Amikor itthon el6all ezzel
valakinek, mennyire nézik hiilyének?
Z8. R.: Siman lehet, hogy hiilyének néznek,
de azt gondolom, hogy hosszt tivon én nye-
rek. Minden egyes siker és olyan tjdonsag,
amit megvaldsitunk és mitkodik, minket
igazol. Esazt litom, hogy most mar dtmegy
az tizenet és azt gondolom, hogy ez egyfajta
kildetés is. A magyar emberekben hihe-
tetlen mennyiség(i tudds és kreativitds van,
csakhogy van egy olyan mentalitisunk, ami
programozza a sikertelenséget. Sajat magunk
plantaljuk magunkba a kudarcokat a totalisan

negativ hozzddllissal. A kirorvendéssel, a

folyamatos probléma- meg akadélykereséssel.
A magyarazkoddssal. Azon kellene pedig
dolgozni, hogy mit miért lehet megcsinalni.
Az emberek dltaliban nem agysebészettel,
nem tirkutatdssal vagy atomfizikdval foglal-
koznak. Az dsszes tobbi dologhoz nagyjabol
jozan paraszti ész szitkséges. Jol kell csindlni
mindent, lehet6leg szorgalmasan. Az okos
emberek véleményét meg kell hallgatni, és
bele kell épiteni abba, amit tesziink. Bizto-
san hibdzunk ekkor is, de nem kell hozza
ragaszkodni egobol. Ki kell javitani, és menni
kell tovabb. Ilyen egyszerti a matek. Es ha

ezt a szemléletmodot minél tobben képesek
magukéva tenni — ndlunk példaul nagyjibol
kétszdzan dolgoznak a cégnél -, tudunk elére
haladni. Ezzel a pozitiv, alkoté mentalitdssal
lehet eredményeket elérni. De az is nagyon
fontos, hogy ha valami elkezd jol mikédni,
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akkor az ember ne vakuljon el. Ne higgye el a
sikert, ne d6ljon be neki.

PLAYBOY: Hogy lehet nem elhinni?
ZS. R.: Ugy, hogy 4llandoan alkotni kell. Ne-
kem a siker tizemanyag, nem pedig cél. Aza
kis tizemanyagcella, amit a konzoljitékokban
telkapkod az ember. Loketet ad, motivaciot,
energidt. De alapvetden belil kell legyen az
alkotévigy, ami igazdn mozgat minket.
PLAYBOY: Amerikéban sziiletett, de
hamar hazakéltoztek. Viszont késébb
sokat tanult is odakint.

ZS. R.: Jirtam szemesztereket szimos ne-
vesebb egyetemen. A Yale-en, a Harvardon, a
Georgetownon, a Cornellen.

PLAYBOY: Ezek valoban annyira
jelentds helyek, mint amilyen a hiriik?
Z8. R.: Pontosan annyira. Egész mds a men-
talitds, a kozosség, a diakok. Ilyen iskoldkba
csak azok jutnak be, akiknek komoly céljuk
van az életben. Példdul nem jut eszébe
senkinek puskdzni, mert mindenki azért
megy oda, és azért fizet rengeteg pénzt, mert
szeretne nagyon sokat kiszedni beléle.

AMIKOR LEPARKOL AZ ETTEREM- VAGY A HOTELTU-
LAIDONOS, O ALLA LEGTAVOLABBI, LEGROSSZABB
PARKOLOHELYRE. A LEGJOBB HELYEKEN UGYANIS
AVENDEGEK ALLNAK.

PLAYBOY: Es amig 6n felkésziilt, a
sziil6k itthon épitették a bizniszt.
ZS.R.: Igy van. Vitték a Pierrot-t, mikozben
édesapam miikereskeds is volt. Ok alapitot-
tak az egész céget. Ez a mentalitds az 6vék

is, hiszen 6k is ezt szivtdk magukba a huszas
éveik végén. En aztin eleinte egészen ms
irinyba mentem, ugye.

PLAYBOY: Merthogy kozgazdasz lett.
Z8. R.: Dolgoztam Bécsben. Egy Deutsche
Bank dltal finanszirozott pénziigyi start-upot
csindltunk a legjobb bardtommal, és eladtuk
alegnagyobb osztrik mobilcégnek. Utana
aBoston Consulting Groupnal dolgoztam
tobb mint hirom évet. Folyamatosan u;
tzleti otletekkel és teriiletekkel foglalkoztam,
de minden okos tandcsadé baratom azt
mondta, hogy ha itt van egy ilyen csalddi
hattér és egy ilyen bézis, és ha ennyire jok

www.playboy.hu | 51

-



4 WNg: 1) '@ NAGYINTERJU

vagyunk, mikozben ekkora piaci lehetéségek
vannak a vendéglitasban Magyarorszagon,
akkor miért nem ezzel foglalkozom?
PLAYBOY: Volt erre indittatasa?
Hogy a mené pénziigyi zizgést felcse-
rélje a konyhara?

ZS. R.: Még szép! En ezt imadtam! Ebben
néttem fel. Tessék, itt van huszonkét vigds
akezemen — ezt mind a Pierrot konyhdjan
szereztem!

PLAYBOY: Szeletelt?

Z8. R.: Szeleteltem! Mindenfélét vagtam
meg szabdaltam. Palacsintdt sutottem, parfét
készitettem. Rengeteg idot toltottem el a
Pierrot-ban, gyakorlatilag 6vodas koromtol
fogva. Fn ebben néttem fel, mikozben a
sziileim azt gondoltdk, valami mast fogok
csindlni. De végiil is teljesen vdrhato lépés
volt, hogy erre mozdultam el.

PLAYBOY: Mit tudnak Onék, amit

mas nem?

Z8. R.: Egy nagyon profi tizleti modellt és
tuddst forditunk 4t egy olyan teriletre —a
vendéglatisra —, ahol nem ez a jellemz.
Ehhez parosul, hogy a cégiinket egy nagyon
szeretetteljes, csaladias 1égkor veszi koril. Ez
ebben az jszert, az erds.

PLAYBOY: Mit jelent a barati-csaladi
légkor? Egy kicsit sem ordibalnak
egymassal?

Z8. R.: A csaladi azt jelenti, hogy azon
kiviil, hogy a cégben dolgozik a mai

napig édesanydm meg édesapam, de az
unokatestvéreim és a nagyobbik linyom
keresztanyja is. Szimos kolléga 10—15 éve
veliink van. Itt az emberek nem cserélheték
és behelyettesitheték. A szigoru strukturdlt
megkozelitést 6tvozzik az emberséggel.
Letolds pedig van. Abszolut el6fordul, hogy
hangosak vagyunk és tulfttott a vita, mert
alapvetéen hiszek abban, hogy emociéval
kell dolgozni. Bizonyos fokig a konfliktust
abszolut pozitiv és eredményt hozé eszkoz-
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nek tartom. Nyilvin nem a magaért valo
konfliktust. De a pardzs vita azért jo, mert
egyrészt utkoztetink kilonbozo vélemé-
nyeket, mdsrészt meg szeretném és elvirom
a kollégdim részérol, hogy 6k is lelkesen
dlljanak a dologhoz.

PLAYBOY: Hogy indit be egy uj étter-
met vagy hotelt?

Z8. R.: Egy 0j projekt dltalaban valamilyen
konkrét ingatlannal, vagy valamilyen azzal
kapcsolatos lehetéséggel indul. Es persze ott
van szimos gondolatcsira a fejiinkben, hogy
avendéglatisban merrefelé mozduljunk.
Amikor példaul a Spiler Shanghai-t megcsi-
naltuk, mér évek ota kisérleteztiink az dzsiai
konyhaval. A széllodaiparral pedig gyakor-
latilag 2006 6ta foglalkozom. Kint voltam

a Cornellen és a Hyattnél egy szdllodaigaz-
gatoi tréningen, de 2013 nyardig kellett
virnunk, hogy megnyithassuk a Varban a
Baltazarta 11 szobdjaval. Mindig megyvizs-

gdljuk, hogy a kérnyékben tudunk-e hinni?
Ha nem ismerjiik, akkor megismerhetének
érezziik-e? A Spilernél volt ez kiilondsen
izgalmas. Kordbban ugye a Virban voltak ét-
termeink, és ezen a kdrnyéken abszolut nem
mozogtunk. De aztin elkezdtem ide jarkalni,
megprobaltam taldlni valakit a romkocsmas
cimbordim kozil, aki ezt a helyet mtikod-
tette volna. Menet kozben littam meg a fan-
tasztikus energiat ebben a kornyékben, az itt
szérakozo boldog embereket, és fellelkesil-
tem, mert megldttam, hogyan tudunk valami
tjat hozzdadni Budapesthez. Ugy éreztem,
tudunk olyan nyomot hagyni a virosban és
a magyar gasztronomidban, amiért érdemes
dolgozni. Csak azért, hogy csinljunk egy
tjabb helyet — azért nem csinaljuk, csak ha
nyomot hagyhatunk.

PLAYBOY: Mi a szive csiicske?

Z8. R.: A meglévo helyeinkre mindegyikre
elképesztéen biiszke vagyok. Mindig, mind-
egyikkel foglalkozunk, tehdt egyik sincs

hétrahagyva. Most van egy-két tj projekt,
amiket még nem tudok megnevezni dnnek.
Legyen elég annyi, hogy szilloda mind a
ketté és izgalmas gasztronomia.
PLAYBOY: Mit6l porgott ennyire fel
Budapest?

Z8. R.: Van egy elképeszt6 varosunk. Egy
elképeszté 6rokség, aminek a toredékét nem
tudjuk kihasznalni, és nem tudjuk eladni
kilfoldon. En azt gondolom, hogy Budapest
egy Oridsi lehetéséghalmaz. Nagysagrendek-
kel osszetettebb, mint példaul Praga, aminek
van egy kompakt, gyonyori belvirosa

— de annyi. Budapestben lényegesen tobb
izgalmas negyed van. Ha egyszer el tudnank
adni, nagysagrendekkel nagyobbat tudnank
durrantani Pragandl. A bulinegyed, a Bazilika
és akornyéke mar ma is rengeteg embert
vonz, de ezen kiviil van egy fantasztikus
Varnegyediink, amiért, azt gondolom, mi
rengeteget tettiink — de nyilvan kevesek

SZELETELTEM! MINDENFELET VAGTAM MEG SZABDAL- ! i ; T
TAM. PALACSINTAT SUTOTTEM, PARFET KESZITETTEM.
RENGETEG IDOT TOLTOTTEM EL A PIERROT-BAN,
GYAKORLATILAG OVODAS KOROMTOL FOGVA.

vagyunk a sajt cégiinkkel és a hat helyink-
kel. Ott a Balna ¢s kornyéke, Ujlipotvaros,
aRaday utca, a Liszt Ferenc tér kdrnyéke...
De ahhoz, hogy ami mér megvan, el tudjuk
adni, kellene egy nagyon komoly stratégia,
amivel meghatdrozzuk, melyek azok az
elemek, amiket értékesiteni tudnank ebbél
avirosbol és pontosan kinek. Ha csak Praga
szintjére jutndnk el, mdr akkor meg tudnink
dupldzni a vendégéjszakdink szamat.
PLAYBOY: De hiszen mar most 6z6n-
lenek a turistak Budapestre.

Z8.R.: De ez semmi! Ahhoz képest, amek-
kordk vagyunk és amit tudunk, ahhoz képest
ezsemmi. Olyan ez, minthalenne egy 911-es
turb6 Porschénk, amivel jelen pillanatban ko-
riilbeliil harminccal megytink... Ja, és majdnem
tires a tank. A magyar turizmus alapja az, hogy
Budapestet adjuk el. Es ha Budapestre ideho-
zunk két-hdromszor ennyi idelitogatot, akkor
az alapjan fogjuk tudni eladni az orszégnak
atobbi részét. Megkell tudnunk teremtenia -
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PLAYBOY

gazdasdgi alapjait annak, hogy a févdrosi helyek
profin miikodjenek, és hogy meg tudjik fizetni
a profi munkaerdt. Akkor vissza tud térnia
vendéglitisba a profi munkaeré Angliabol

és Ausztriabol. Akiket profin kiképeztek,
megtanitottak dolgozni, ismerik a j6 koncepci-
okat, ismerik a vendégeket. EttS] rogton sokkal
versenyképesebbé valna a véros.

PLAYBOY: Csak azért, mert kiilfold-
rol térnek vissza?

Zs. R.: A gondolatokat kiilfoldrol hozzak,
és ez nagyon fontos! Fn mindig New Yorkba,
Londonba, Barcelonaba jarok inspirdcidért,
véletleniil sem a szomszéd utciba, mert igy
tudunk vjat, origindlisat alkotni, és nem
belterjesnek lenni. Rengetegen masoljik a
mi helyeinket is, ami persze azért hizelgé, de
nem hoz létre Gjat.

PLAYBOY: Mit gondol a magyar
gasztronémia fejlodésérol?

Zs. R.: Nagyon nagy a fejlédés, de ez

még mindig kevés. Eppen két hete jartam
Dublinban. Irorszdg az a hely, amely egy
kicsit Kelet- és Nyugat-Europa kozott
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helyezkedik el tarsadalmilag. Ott elindult
egy oridsi konjunktura, az embereknek

lett pénziik, és elkezdtek étterembe jarni

— de ott sem volt semmi alapja a gasztro-
nomiai kulturdnak, ahogy itt sincs még
étkezési kultdra. Es nagyon érdekes volt
latni, hogy a 30 legmendbb budapesti hely
sokkal izgalmasabb és tobbet tud, mint a
mend helyek Dublinban. Es bar Ausztria

is nagyszer(i példa, hiszen zsenidlisan
kitaldltak magukat, és szinte egy tokéletes
orszag turisztikailag, mégis azt érzem, hogy
Bécshez képest Budapest kezd izgalmasabb
lenni. Tényleg nagyon erésodiink, ar-érték
ardnyban meg egészen elképeszt$ atom-
robbanas, amit produkélunk. A kiemelkedd
szinvonalat gyakorlatilag fél-harmadéron
adjuk Nyugat-Eurdpahoz képest.
PLAYBOY: Miért koltoztek csaladilag
kézvetleniil a Baltazar Hotel folé?

Zs. R.: Alakasunknak kilén bejarata is

van, de 6ssze vagyunk kotve a hotellel. A
lakas felett van az iroddnk, alatta pedig az
étterem, és a masik szarnyban van a szilloda.

Leginkabb azért van ez igy, mertimadom a
Varat. Fantasztikus az egész — négy gyerekkel
ott lakni elképeszt6 dolog! Tiz perc sétira
van az 4ltalanos iskola, az 6voda, a bolcsdde:
a Vir egy fantasztikus falu a varos kozepén.
Rengeteg idot nyerek igy a kozlekedésben

is: a robogommal nyolc perc alatt vagyok a
Spilerben, ami barmilyen mas jarmdvel le-
hetetlen. Gyalog 20 perc alatt otthon vagyok
abelvarosbol, ha akarom, és szép azido.
Sokkal jobban benne tudok lenni a hivats-
somban, de rengeteg idot nyerek magamnak,
igy tobbet tudok a csalidommal is lenni.
PLAYBOY: Ki tud kapcsolni teljesen?
Zs. R.: Nekem az a kikapcsolodas, ha tudok
koncepciondlisan gondolkozni és nem napi
tugyekkel kell foglalkozzak. Szinte mindig

az izleten jar az agyam: hogyan lehetne
jobban, tjat, valami mdst.

PLAYBOY: Semmi extrém hobbi?
Még Porschét sem gyiijt?

Zs. R.: Eszemben sincs. A luxus szimom-
ra azt jelenti, hogy a ruhdim j6 anyagbol
késziilnek. Es az ordkat szeretem nagyon.

AVAR EGY FANTASZTIKUS FALU A VAROS KOZEPEN.
RENGETEG IDOT NYEREKIGY A KOZLEKEDESBEN IS:

AROBOGOMMAL NYOLC PERC ALATT VAGYOK A SPILERBEN,
AMI BARMILYEN MAS JARMUVEL LEHETETLEN.

Csodalom az 6rakban a mechanikai rész-
letgazdagsagot és a fantasztikus precizitast.
Amire pedig szivesen szakitok idét, az a
futds: versenyeken is szoktam indulni, futot-
tam mdr maratont, félmaratont. Hétkozben
napi 5-15 kilométer kozott szoktam futni,
bent a varosban, féleg reggelente. Akkor van
ra idém. Imadom tovabba a zenét, a mavé-
szeteket. Ha tehetem, jarok a Zeneakadémi-
dramega MUPA-ba, de a cimbordimmal
gyakran lejovok a Spilerbe is. Néha eljarok
pér elektronikus buliba.

PLAYBOY: Mire neveli a gyerekeit?
Zs. R.: Alegfontosabb, amit egy sziilé
dtadhat a gyerekeinek, az, hogy megtanuljak,

mindennek kévetkezménye van és a dontése-
ikért villaljak a felelsséget. Ez nyilvin azért
alapvetSen példamutatéson alapul. Példaul
bizonyos dontésekbe és helyzetekbe bevo-
nom Sket, hogy megtanuljanak analitikusan
gondolkodni és dontést hozni. Két-hdrom
éves koruktol ugy beszélek veliik — s6t, még az
ujsziilott gyerekeimmel is —, mint egy felnot-
tel. Emiatt az emberek néha furcsdn néznek
rdm. De sosem szoltak még a gyerekeim, hogy
nem értik. Partnerként kezelem &ket.
PLAYBOY: Ha egyediil van otthon és
megéhezik, mit dob 6ssze maganak?
Zs. R.: Elképesztéen finom szaldmikat
szoktunk hozni, ha kilf6ldon jarunk.

Amennyiben tiizoltdsra kell, akkor alapve-
téen ilyeneket szoktam enni, vagy 6sszedo-
bok magamnak egy kis paradicsomsalsdt
egy kis piritossal. De ha rakészilok, komoly
steakeket szoktam siitni, tobb fazisban. Es
elég jo vagyok kreativ rantottakban.
PLAYBOY: A konkurenciahoz atjar?
Zs. R.: Abszolut. De nem is konkuren-
cianak szoktam nevezni 8ket, hanem

8k a kollégdim. Es ugy is viszonyulunk
egymashoz. Minél tobb jo hely van —
egymashoz minél kozelebb —, anndl jobb
lesz az a kornyék. Erdsitjik egymast, nem
egymads ellen harcolunk, hanem egyiitt a
kozos célért. W
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